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Consideracoes iniciais
O PROCESSO DE EXTRACAO DE DADOS

0 presente Relatoério constitui uma das etapas do processo de acompanhamento do Plano Decenal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente do Estado do Parana. A proposta é demonstrar os resultados do
segundo ano (2015) de execucdo do Plano de Acdo, ou seja, do planejamento pactuado entre as
secretarias, 6rgdos, forum, instidncia ou agente responsavel, aqui denominados responsaveis, e
referendado pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA-PR).

Tal como o ano de 2014, a Coordenagio da Politica da Crianca e do Adolescente (CPCA/SEDS) encaminhou
o Instrumental de Acompanhamento do Plano Decenal dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Estado
do Parand de 2015, cabendo aos responsaveis responder aos indicadores de resultado das 333 metas a
serem iniciadas e executadas em 2015.

No entanto, o processo de acompanhamento do Plano de A¢do do Plano Decenal para 2015 contou com
uma particularidade: a CPCA/SEDS em trabalho conjunto com o Assessoria Técnica do Planejamento e da
Gestdo da Informagao (ATPGI/SEDS) realizaram de julho a outubro de 2015 reunides individualizadas
com os representantes das Secretarias /Orgios /Féruns /Ministérios /Tribunal junto ao Comité do Plano
Decenal.

Nas referidas reunides foram discutidos pontos essenciais ndo s6 no que tange ao acompanhamento do
Plano Decenal, como, também, relativamente ao monitoramento e avaliagdo previstos para 2016. Dentre
os pontos analisados e discutidos destacam-se: L. a identificacdo de fragilidades na redagdo do Plano de
Agdo em relagdo as metas, objetivos, indicadores, prazo de execugdo e responsabilidade; ii. fragilidades
estruturais relativas a incompatibilidade da meta com a agio proposta e indicadores de resultado, ou em
relacdo a nova realidade encontrada pelo responsavel; iii. as principais dificuldades enfrentadas pelos
responsaveis quando da execu¢do do Plano de A¢do nos anos de 2014 a 2015; iv. fluxo de
acompanhamento do Plano Decenal para o ano de 2015 e proposta para 2016; v. a importancia da coleta
de informagoes consistentes e fidedignas com o fluxo de trabalho dos responsaveis.

A reestruturacdo da forma como foram conduzidas as tratativas em 2015 foi bem recepcionada pelos
responsaveis, na medida em que foi oportunizada a discussdo de forma mais proxima acerca das
particularidades de cada Secretaria/ Orgdo/ Férum/ Ministério/ Tribunal com representatividade no
Comité e na qualidade de executores das a¢des pactuadas no Plano de Acdo do Plano Decenal.

Outra novidade trazida no acompanhamento das a¢es de 2015 refere-se a inclusdo de uma nova coluna
denominada “Monitoramento e Avaliagdo”. Esta coluna corresponde ao apontamento das primeiras
inconsisténcias encontradas pelos responsaveis no Plano de A¢ao, seja no alinhamento das metas as agdes
e aos objetivos, em relacdo as fragilidades dos indicadores de resultado (tal como apontado no Relatdrio
de 2014), a necessidade de replanejamento da meta considerando alteracdo da realidade, ou mesmo em
relacdo ao prazo de execugdo que se mostrou insuficiente (para as agdes mais complexas) ou além do
considerado necessario para o alcance de uma dada meta (para a¢des de baixa complexidade)
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Necessario destacar, no entanto, que as respostas fornecidas pelos responsaveis nesta nova coluna nao
foram incorporadas ao presente Relatério, uma vez que se trata do fornecimento, de maneira
preliminar, dos principais pontos de fragilidade encontrados no Plano de A¢do do Plano Decenal.

Desse modo, muito embora conste acréscimo de mais uma coluna no instrumental, os dados ali constantes
ndo foram incorporados ao presente Relatério, na medida em que ultrapassam o objetivo delineado para
esta etapa: o acompanhamento e a verificacdo do andamento das a¢des para o especifico ano de 2015. A
analise mais aprofundada, de cunho essencialmente qualitativo, indicando pormenorizadamente os
pontos de fragilidades estruturais, de execu¢do e provaveis modificacdes ao Plano de Ac¢do serdo
realizadas, tdo somente, no monitoramento e avaliagdo do Plano Decenal: este processo sera finalizado e
aprovado em 2016, comeg¢ando a valer em 2017.

Por fim, o presente Relatdrio adotou uma forma de organizacdo e disposi¢do diferentes das de 2014 de
modo a facilitar a compreensao do leitor quanto aos dados aqui expostos.

Passadas estas consideragdes iniciais, passa-se ao método utilizado para a elaboracdo do presente
Relatoério.

METODOLOGIA EMPREGADA

Para a andlise dos resultados obtidos foi utilizada perspectiva quantitativa dos dados, indicando em
numeros absolutos e percentagens o que foi e o que ndo foi cumprido pelos responsaveis.

As metas foram utilizadas aqui como unidade de medida, no entanto, o Relatdério ndo se restringiu a
analise destas, uma vez que levou-se em consideracdo o conjunto das informacgées prestadas pelos
responsaveis em perspectiva com os objetivos, as ag¢Ges, os indicadores e prazo de execugdo constantes
no Plano de Acdo.

0 Plano de Agdo conta com um planejamento detalhado em nivel operacional de modo que somente as
metas sdo capazes de retratar o resultado real das a¢des. Vale acrescentar que a relagdo entre metas e
indicadores muitas vezes ndo é direta, exigindo uma contextualizagdo das respostas fornecidas.

Assim, o Relatério foi desenvolvido a partir do conjunto das respostas fornecidas pelos responsaveis,
conforme o Instrumento de Sistematizagdo para o Acompanhamento do Plano Decenal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente do Estado do Parand de 2015 encaminhado, contemplando a resposta fornecida
aos indicadores.

Para efeitos de verificagdo da realizagcdo do planejado, as metas foram classificadas de acordo com o seu
prazo de execucdo em termo de: i. “Superadas”, quando uma meta foi cumprida para além do planejado;
il. “Atingidas”, quando totalmente atingida para o ano; iii. “Em andamento”, para as metas iniciadas, com
etapas ja realizadas; iv. “Ndo atingidas”, quando as metas ndo foram alcancadas em 2014 e 2015, ou
quando o conjunto das respostas indica que foram realizadas etapas; e, v. “Nao iniciadas”, quando nada
foi iniciado.

0 prazo de execugdo entra como importante elemento de verificagdo, uma vez que ele indica se a atividade
foi realizada dentro do tempo proposto. Na sequéncia é apresentado um resumo do entendimento dado
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para cada tipo de prazo de execugio utilizado, de acordo com a sua descri¢do publicada no Plano Decenal,
constante no texto explicativo do Plano de A¢do (Plano Decenal, 2013, p. 351).

O critério tempo, utilizado para indicar o alcance ou ndo de uma dada meta, foi organizado de acordo com
o seguinte padrio: i. A¢des continuas (AC), aquelas que ocorrem ininterruptamente; ii. A¢cdes anuais,
aquelas que ocorrem pontualmente, uma vez a cada ano; iii. A¢des pontuais, aquelas estipuladas para um
determinado ano (2015 ou 2018), e que devem ser desenvolvidas até o prazo do ano indicado. Nesses
casos, pode aparecer um Unico ano ou varios anos, grafados um embaixo do outro; iv. Agdes com prazo de
alguns anos para execugdo, aquelas com prazo de inicio e fim, com os anos de inicio e fim separados por
hifen (2014-2015).

As metas previstas para execucdo em 2014 e 2015 e as anuais foram classificadas como “Superadas”,
“Atingidas”, “Nao Atingidas”, e, por fim, “Nao iniciadas”.

As agdes continuas (AC) e as acdes com prazo de alguns anos para execucdo foram entendidas como
processos, situagdes em que a realizagdo ndo se esgota em um ano, portanto, quando apresentadas etapas
e justificativas indicando que foram iniciadas, essas foram consideradas sempre “Em andamento”, por
mais que o indicador proposto ndo fosse totalmente atingido.

Necessario destacar que para o Relatério de 2015 foi incorporada a classificagdo “Néo atingidas” para a
categoria das a¢des continuas e as agdes com prazo de alguns anos para execugio. Isso porque ha algumas
acOes que estavam previstas para serem iniciadas em 2014 e concluidas em 2015 (ou seja, 2014-2015).
Tal classificagdo ndo estava presente no Relatério Anual de Acompanhamento de 2014 porque este foi o
marco inicial de execu¢do do Plano de Acdo, ndo cabendo esta divisdo para aquele momento.

Para as agdes com prazo de alguns anos para execucdo, nas situacdes em que ficava claro que tudo o que
foi previsto estava executado, classificou-se como “Atingida” ou “Superada”, caso fossem cumpridas para
além do planejado.

Para melhor compreensao, segue Quadro 1, sobre organizagdo e nomenclatura desenvolvida para
classificar as metas previstas para 2015 nos Plano de A¢ao do Plano Decenal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente.

QUADRO 1: ORGANIZACAO E NOMENCLATURA DESENVOLVIDA PARA CLASSIFICAR AS METAS
PREVISTAS PARA 2015 (E AQUELAS NAO CONCLUIDAS EM 2014) NO PLANO DE ACAO
DO PLANO DECENAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE, PARANA 2016.

Metas de ages continuas ou que se iniciam em 2014 e 2015 com prazo de

alguns anos para execucio

Superada Atingida Nio Atingida | N#o Iniciada Superada Atingida Em andamento | N&o Atingida | Néo Iniciada
Somente para Metas com prazo
. metas com Somente para final de execugdo
Néo atingida em
Quando uma 2014 prazo de al guns | metas com prazo para 2015 (ou
meta foi Totalmente J mas o anos (ex.: 2014-| dealguns anos |Metas iniciadas,| 2014-2015) que
. o conjunto da Quando nada ., . Quando nada
cumprida para | atingido no indi foi iniciad 2018,2015- | (2014-2018,0u | cometapasja | ndo foi atingida fof iniciad
além do ano. respostainica | folniciado. 2016) queja | 2014-2015) que | realizadas. |mas o conjunto da o1 niciado.
) que foram o . .
planejado. . foram atingidas ja foram resposta indica
realizadas etapas. . -
para além do atingidas. que foram
proposto. realizadas etapas.

Pagina3



RELATORIO ANUAL 2015

Neste sentido, foram analisadas as respostas de todos os responsaveis pelas agdes e metas, conforme o
publicado no Plano de Ac¢do. Além da andlise quantitativa da execucdo das metas pelos responsaveis,
também foi realizada andalise dos eixos do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CEDCA-PR), conforme deliberado pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente
(CEDCA/PR) em maio de 2015 quando da aprovagdo do Relatério Anual de 2014. Ainda, foi incorporada
uma terceira parte contendo um breve apanhado dos resultados obtidos em 2015 para rapida consulta
do leitor.
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Analise quantitativa por responsavel

0 presente Relatério constitui uma das etapas do processo de acompanhamento do Plano Decenal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente do Estado do Parand. A proposta é demonstrar os resultados do
segundo ano (2015) de execucdo do Plano de Acdo, ou seja, do planejamento pactuado entre as
secretarias, 6rgdos, féorum, instdncia ou agente responsavel, aqui denominados responsaveis, e
referendado pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA-PR).

No total foram 15 responsaveis por um conjunto de 333 metas?!. O responsavel com a maior quantidade
de metas a cumprir foi a Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS), com 107 metas; seguida
da Secretaria da Saide (SESA), com 73 metas.

Vale ressaltar que, ao contrario do ocorrido em 2014, o presente Relatério contemplou as novas
denominag¢bes das Secretarias de Estado que passaram por alteracdes de ordem estrutural e
administrativa em 2015.

Assim, por exemplo, com a fusdo da Secretaria da Familia e Desenvolvimento Social (SEDS) com a
Secretaria do Trabalho, Emprego e Economia Solidaria (SETS), originando a Secretaria de Estado do
Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS), foi incorporada a denominagao “Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social (SEDS)”.

X

Outra observacdo refere-se a alteracdo na responsabilidade de execucdo das agdes por conta das
modificacdes organizacionais dos responsaveis, como as a¢des que antes eram da Secretaria do Trabalho
e Desenvolvimento Social (SEDS), que estavam a cargo da Coordenac¢do de Medidas Socioeducativas
(CMS/SEDS) e que passaram a serem de responsabilidade da Secretaria da Justi¢a, Cidadania e Direitos
Humanos (SEJU).

Muitas acdes que passaram para a responsabilidade de outras Secretarias, como no caso da SEJU, ndo
foram contabilizadas em seus novos responsaveis. Foi adotada a distribui¢do formal das a¢des conforme
o Plano de Acdo do Plano Decenal, uma vez que as novas responsabilidades serdo indicadas no
monitoramento e avaliacao do Plano previstos para 2016.

Em alguns casos, houve significativa queda e/ou aumento do desempenho da Secretaria pelo ndo cdémputo
das acbes que estdo de fato sob responsabilidade da Secretaria. Com o intuito de amenizar esta
disparidade entre o desempenho relatado no presente documento em relagdo aquele informado pela
Secretaria, foi indicado nos anexos e na analise por responsavel (terceira parte do presente Relatdrio) as
acdes que estdo apenas formalmente sob a guarda de determinado responsavel.

1 0s 15 responsaveis sdo: 1. Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS); 2. Secretaria da Satude (SESA);
3. Secretaria da Educagdo (SEED); 4. Secretaria da Seguranga Publica e Administracdo Penitenciaria (SESP); 5.
Secretaria do Esporte e Turismo (SEET); 6. Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos Humanos (SEJU); 7. Secretaria
da Cultura (SEEC); 8. Secretaria da Ciéncia e da Tecnologia (SETI); 9. Secretaria Especial para Assuntos da Copa
(SECOPA); 10. Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SEAB); 11. Assembleia Legislativa do Parana (ALEP); 12.
Ministério Publico do Estado do Parand (MP-PR); 13. Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CEDCA-PR); 14. Féorum Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Férum DCA); 15. Tribunal de Justica do
Estado do Parana (T]-PR)
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Deste modo, foram mantidas todas as responsabilidades formalmente pactuadas no Plano de Agdo do
Plano Decenal, muito embora tenha ocorrido de fato remanejamento na responsabilidade pela execucdo
das agdes. Nao foi seguida esta logica somente nos casos de extingdo e fusdo de Secretarias, uma vez que
houve alteragdo da nomenclatura dos responsaveis em relagio a denominagio constante no Plano de
Acao.

Para ilustrar essa situagdo, ha onze metas no Plano de A¢do que sdo formalmente de responsabilidade da
SEDS, muito embora a SEJU as tenha executado. Assim, as onze a¢des foram respondidas pela SEJU mas
foram computadas no relatério da SEDS, pois manteve-se a indicacdo formal de responsabilidade presente
no Plano de Acdo. De outra forma, como houve a incorporagio da SETS a SEDS, modificando assim a sua
nomenclatura, procedeu-se com a inclusdo das metas da SETS a SEDS.

Vale destacar que todas as metas foram computadas como nio informadas pela Secretaria Especial de
Assuntos da Copa (SECOPA) uma vez que esta ndo esta mais em funcionamento.

A listagem completa da distribuicdo das metas segue no Quadro 2, sobre o total de metas pactuadas para
execucdo em 2015, segundo os responsaveis designados no Plano Decenal.

QUADRO 2: TOTAL DE METAS PACTUADAS PARA EXECUCAO EM 2014 E 2015 SEGUNDO OS
RESPONSAVEIS DESIGNADOS NO PLANO DE ACAO, PARANA 2016.
R L. Metas pactuadas para 2014 e 2015, ou
esponsavels iniciadas em 2014 e 2015
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS) 107
Secretaria da Saude (SESA) 73
Secretaria da Educacdo (SEED) 37
Secretaria da Segurancga Publica e Administragéo Penitencidria
(SESP) 24
Secretaria do Esporte e do Turismo (SEET) 25
Tribunal de Justica do Estado do Parana (T]/PR) 16
Férum Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Forum
DCA) 13
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CEDCA/PR) 9
Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos Humanos (SEJU) 8
Secretaria da Cultura (SEEC) 7
Ministério Ptblico do Estado do Parana (MP /PR) 4
Secretaria da Ciéncia e da Tecnologia (SETI) 4
Assembleia Legislativa do Parané (ALEP) 3
Secretaria Especial para Assuntos da Copa (SECOPA) 2
1

Secretaria da Aﬁ' cultura e Abastecimento | SEABl
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Do total de 333, faltou informacgio por parte dos responsaveis de somente 07 metas, ou seja, a grande
maioria das metas (97,9%) foi de algum modo respondida. Segue Tabela 1, sobre a classificagdo das metas
executadas em 2014 e 2015 de acordo com as respostas dos responsaveis.
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TABELA 1: CLASSIFICACAO DAS METAS EXECUTADAS NO ANO DE 2014 E 2015, DE ACORDO COM AS RESPOSTAS DOS RESPONSAVEIS, PARANA 2016.

METAS PARA INICIO E EXECUGAO EM 2014 E 2015

METAS DE AGOES CONTINUAS OU QUE SE INICIAM EM 2014 E

2015 COM PRAZO DE ALGUNS ANOS PARA EXECUGAO

- Né&o N&o S Em N&o N&o
S d Atingid S d Atingid
Hperada ingica Atingida Iniciada uperaca ingaa Andamento | Atingida Iniciada
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social
(SEDS) 16 22 6 56 107
Secretaria da Saude (SESA) 0 0 0 1 63 73
Secretaria da Educacdo (SEED) 0 1 0 0 32 37
Secretaria da Seguranca Publica e Administracéo
Penitenciaria (SESP) 4 1 0 16 24
Secretaria do Esporte e do Turismo (SEET) 0 0 2 1 16 25
Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJ/PR) 0 0 0 12 16
Férum Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (Férum DCA) (4] 1 ] 8 13
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CEDCAPR) 0 2 4 0 3 9
Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos
Humanos (SEJU) 0 0 0 0 2 8
Secretaria da Cultura (SEEC) 0 4] 3 0 3 7
Ministério Pablico do Estado do Parana (MP/PR) 0 0 0 ] 4 4
Secretaria da Ciéncia e da Tecnologia (SETI) 0 (4] 0 ] 4 4
Assembleia Legislativa do Parana (ALEF) 0 0 0 ] 0 3
Secretaria Especial para Assuntos da Copa
(SECOPA) 0 4] 0 0 0 2
Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SEAB) 0 0 0 ] ] 1
Total 5 23 33 8 219 26 333
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Observa-se que significativo percentual das metas foi ou estd sendo executado. Ao serem somadas todas
as metas superadas, atingidas ou em andamento, obtém-se o resultado de 252 metas, equivalente a
75,67% das metas em conformidade/alinhadas ao planejamento em 2015.

Do total informado, 257 metas referem-se a processos de acdo continua ou com prazo de alguns anos de
execucdo, das quais 07 ndo foram atingidas e 26 nio foram iniciadas.

Ja as metas previstas para 2015 (ou aquelas previstas para 2014 que ndo foram atingidas ou iniciadas
naquele ano) sejam isoladas ou que voltardo a se repetir em outros anos, somam 76, e desse total 05 foram
superadas e 23 foram atingidas. Ainda, 33 metas nao foram atingidas e 08 ndo foram iniciadas.

Outro diferencial que deve ser destacado sdo as metas previstas para serem executadas 2014 mas que de
um modo ou de outro ndo foram implementadas. Nesse sentido, em que pese o prazo tenha esgotado em
2014, os responsaveis ainda detém a obrigacdo de executa-las tardiamente e explanar os motivos para
este atraso.

De um total de 18 a¢des ndo executadas em 2014 e que ficaram pendentes para 2015 apenas 05 foram
atingidas. O que significa dizer que 72,22% das metas ainda ndo foram executadas ou iniciadas pelos
responsaveis.

As agdes com inicio e fim em 2015 somam 19, das quais 02 superadas, 05 atingidas, 11 ndo atingidas e 01
ndo iniciada, ou seja, 63,15% das a¢des ndo foram atingidas ou nio iniciadas pelos responsaveis.

Esse balanco retrata que o planejado para 2014 e 2015 foi atingido em menos da metade do proposto
(32,43%). Contudo, necessario observar que hd 22 metas classificadas como “ndo atingidas” o que indica
que foram empreendidos esforcos para cumprir o estipulado, mas houve dificuldades para chegar ao
resultado esperado.

Ainda, para o presente Relatério, foi possivel apurar o resultado das 20 metas cujo prazo de execugio
estava previsto para iniciar em 2014 e findar em 2015. Da analise das respostas, 01 foi classificada como
superada, 08 como atingidas, 09 como nio atingidas e 02 como nao iniciadas.

Varios fatores podem ter influenciado esse resultado, tais como tramites institucionais ndo levados em
conta no ato do planejamento, organizacdo e articulacdo interna para a execu¢do das agdes,
procedimentos burocraticos que ultrapassam o periodo planejado para agdes consideradas complexas,
prazo de execu¢do incompativel com a meta, elementos externos ao trabalho das institui¢des, como no
caso de metas que implicavam em resultados fora do controle dos responsaveis, além da auséncia de
planejamento e fortalecimento dos recursos disponiveis para aquelas agdes que ndo foram nem ao menos
iniciadas pelos responsaveis dentro destes dois anos de execugio do Plano.
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GRAFICO 1: COMPARATIVO ENTRE AS METAS EM EXECUCAO EM 2015 E AS QUE SE INICIAM EM 2014
E 2015 E ACAO CONTINUA, PARANA, 2016.
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GRAFICO 2: SECRETARIA DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SEDS), PARANA, 2016.
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Planejamento
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Planejamento
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A Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS) possui 107 metas pactuadas no Plano de Acdo
previstas parainicio em 2014 e 2015, destas, 74 metas (69%) estdo alinhadas ao planejamento e 33 metas
(31%) ndo estdo alinhadas ao planejamento.

SEDS possui onze metas que formalmente estdo sob sua responsabilidade, mas que de fato estdo sob a
guarda da SEJUZ2. Destas 11 metas respondidas pela SEJU, 02 foram atingidas, 07 metas estdo em
andamento, 02 ndo foram iniciadas e as outras e as outras duas ndo foram iniciadas, ou seja, 81,81% estdo
ajustadas eu planejamento e 18,19% nao estdo ajustadas ao planejamento.

2z Sdo as seguintes metas: i. “100% dos adolescentes internados e na internagao provisoria inseridos no
Programa PROEDUSESs, os quais passardo por um processo de autoavaliacdo para medir os avangos ao
final da medida socioeducativa”; ii. “100% dos adolescentes em internacdo e semiliberdade, com os
requisitos necessarios atendidos para participacido”; iii. “100% dos adolescentes em internacgio,
internagdo provisdria e semiliberdade”; iv. “100% dos CENSEs em parceria efetivada e atividades
realizadas”; v. “Diminuicdo de 3% ao ano de reincidéncia em regime fechado”; vi. “100% das unidades
com estrutura fisica adequada aos padrdes do SINASE”; vii. “100% dos servidores capacitados, recebendo
no minimo, um curso a cada dois anos”; viii. “Ampliacdo em 72 vagas”; ix. “Um plano estadual elaborado”;
x. “Um plano publicado”; e, xi. “No minimo 5 capacita¢des /reunides ampliadas por ano”. (Plano Decenal,
2013, p. 378-380 e 384, versio digital).
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GRAFICO 3: SECRETARIA DA SAUDE (SESA), PARANA, 2016.

Ndo alinhadas ao
Planejamento
11%

Alinhadas ao
Planejamento
89%

A Secretaria da Sadde (SESA) possui 73 metas pactuadas no Plano de Ag¢io previstas para inicio em 2014
e 2015, destas, 65 metas (89%) estdo alinhadas ao planejamento e 8 metas (11%) néo estdo alinhadas ao
planejamento.

GRAFICO 4: SECRETARIA DA EDUCACAO (SEED), PARANA, 2016.

Ndo alinhadas ao
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Alinhadas ao
Planejamento
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A Secretaria da Educagdo (SEED) possui 37 metas pactuadas no Plano de Ag¢do previstas para inicio em
2014 e 2015, destas, 33 metas (89%) estdo alinhadas ao planejamento e 04 metas (11%) ndo estdo
alinhadas ao planejamento.
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GRAFICO 5: SECRETARIA DO ESPORTE E DO TURISMO (SEET), PARANA, 2016.
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A Secretaria do Esporte e do Turismo (SEET) possui 25 metas pactuadas no Plano de Ac¢ao previstas para
inicio em 2014 e 2015, destas, 16 metas (64%) estdo alinhadas ao planejamento e 09 metas (36%) nao
estdo alinhadas ao planejamento.

GRAFICO 6: SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA E ADMINISTRACAO PENITENCIARIA (SESP),
PARANA, 2016.
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Planejamento
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A Secretaria da Seguranga Publica e Administracdo Penitencidria (SESP) possui 24 metas pactuadas no
Plano de Acdo previstas para inicio em 2014 e 2015, destas, 23 metas (96%) estdo alinhadas ao
planejamento e 01 meta (4%) ndo esta alinhada ao planejamento.
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GRAFICO 7: TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA (T]/PR), PARANA, 2016.
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0 Tribunal de Justica do Estado do Parana (T]J/PR) possui 16 metas pactuadas no Plano de Ac¢do previstas
para inicio em 2014 e 2015, destas, 13 metas (75%) estdo alinhadas ao planejamento e 02 metas (19%)
ndo estdo alinhadas ao planejamento e 01 meta (6%) nio foi informada pelo responsavel.

GRAFICO 8: FORUM ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (Férum DCA),
PARANA, 2016.
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O Férum Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Férum DCA) possui 13 metas pactuadas no
Plano de Ac¢do previstas para inicio em 2014 e 2015, destas, 09 metas (69%) estdo alinhadas ao
planejamento e 04 metas (31%) ndo estdo alinhadas ao planejamento.
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GRAFICO 9: CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (CEDCA/PR),
PARANA, 2016.
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0 Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CEDCA/PR) possui 09 metas pactuadas no
Plano de Agdo previstas para inicio em 2014 e 2015, destas, 05 metas (56%) estdo alinhadas ao
planejamento e 04 metas (44%) ndo estdo alinhadas ao planejamento.

GRAFICO 10: SECRETARIA DA JUSTICA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS (SEJU), PARANA, 2016.
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A Secretaria da Justica, Cidadania e Direitos Humanos (SEJU) possui 08 metas pactuadas no Plano de A¢do
previstas para inicio em 2014 e 2015, destas, 03 metas (38%) estdo alinhadas ao planejamento e 05 metas
(62%) nao estdo alinhadas ao planejamento. A SEJU possui duas metas que formalmente estdo sob sua
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responsabilidade, mas que de fato esta sob a guarda da SESP3. As duas metas foram classificadas como
ndo iniciadas, portanto, elas ndo estdo alinhadas ao planejamento até 2015.

GRAFICO 11: SECRETARIA DA CULTURA (SEEC), PARANA, 2016.
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Ndo alinhadas ao
Planejamento
57%

A Secretaria da Cultura (SEEC) possui 07 metas pactuadas no Plano de A¢do previstas para inicio em 2014
e 2015, destas, 03 metas (43%) estdo alinhadas ao planejamento e 04 metas (57%) ndo estdo alinhadas
ao planejamento.

GRAFICO 12: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARANA (MP/PR), PARANA, 2016.

Alinhadas ao
Planejamento
100%

0 Ministério Publico do Estado do Parand (MP/PR) possui 04 metas pactuadas no Plano de A¢do previstas
para inicio em 2014 e 2015, e todas (100%) estdo alinhadas ao planejamento.

3 As metas em questdo sdo: i. “Construcdo de no minimo 06 novas unidades prisionais com espago
adequado para visitas”; e ii. “Adequacdo dos espacos em todas as unidades femininas”. (Plano Decenal,
2013, p. 390, versao digital).
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GRAFICO 13: SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR (SETI), PARANA, 2016.

Alinhadas ao
Planejamento
100%

A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) possui 04 metas pactuadas no Plano de A¢do
previstas para inicio em 2014 e 2015, e todas (100%) estdo alinhadas ao planejamento.

GRAFICO 14: ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO PARANA (ALEP), PARANA 2016.

Ndo Informadas
100%

A Assembleia Legislativa do Paranad (ALEP) possui 02 metas pactuadas no Plano de Ag¢do previstas para

inicio em 2014 e 2015, e todas (100%) ndo foram informadas pela responsavel.
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GRAFICO 15: SECRETARIA DE ASSUNTOS ESPECIAIS DA COPA (SECOPA), PARANA 2016.

Ndo Informadas
100%

A Secretaria de Assuntos Especiais da Copa (SECOPA) possui 02 metas pactuadas no Plano de Acdo

previstas para inicio em 2014 e 2015, e todas (100%) ndo foram informadas pela responsavel.

GRAFICO 16: SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SEAB), PARANA, 2016.

Ndo Informadas
100%

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SEAB) possui 01 meta pactuada no Plano de Ag¢do prevista

para inicio em 2014, e esta ndo foi informada pela responsavel.
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Analise quantitativa por Eixos do Plano de Acao

As respostas dos responsaveis também foram agrupadas de acordo com os seis eixos do Plano de Acgdo,
quais sejam: i) EIXO 01 - Direito a Vida; ii) EIXO 02 - Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade; iii)
EIXO 03 - Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria; iv) EIXO 04 - Direito a Educagéo, a Cultura, ao
Esporte e ao Lazer; v) EIXO 05 - Direito a Profissionalizacdo e a Prote¢do no Trabalho; e, iv) EIXO 06 -
Fortalecimento das Estruturas do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SGD).

Segue o Quadro 3, sobre a classificacdo das metas executadas em 2015, de acordo com os seis eixos do
Plano de Agao.
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QUADRO 3: CLASSIFICAGAO DAS METAS EXECUTADAS EM 2014 E 2015, DE ACORDO COM 0S SEIS EIXOS DO PLANO DE ACAO, PARANA, 2016

METAS DE AGOES CONTINUAS OU QUE SE INICIAM EM 2014 E
2015 COM PRAZO DE ALGUNS ANOS PARA EXECUGAQ

Néo Néo Superada | Afinaida Em Néo Néo
Atingida | Iniciada | O 9% | pndamento| Atingida | Iniciada

METAS PARA INICIO E EXECUGAQ EM 2014 E 2015

Superada | Atingida

EIXO 01 - Direito & Vida e & Salde 0 0 2 2 1 1 64 3 3 76
EIXO 02 - Direito & Liberdade, ao Respeito

e 4 Dignidade 2 5 13 1 0 1 46 1 9 78
EIXO 03 - Direito a Convivéncia Familiar e

Comunitaria 1 4 5 1 0 0 12 1 1 1 26
EIXO 04 - Direito a Educacéo, a Cultura, a0

Esporte e ao Lazer 0 0 3 0 0 0 38 0 5 46

EIXO 05 - Direito a Profissionalizacdo e a
Protecdo no Trabalho 0 2 2 1 0 0 9 1 2 17

EIXO 06 - Fortalecimento das Estruturas
do Sistema de Garantia dos Direitos da
Crianga e do Adolescente (SGD) 2 12 8 3 0 2 50 1 6 6 90

Total 5 23 33 8 1 4 219 7 26 7 333
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Somando-se as metas atingidas das duas classificacées adotadas neste Relatorio, verificou-se que o Eixo
06 (Fortalecimento do SGD) possui a maior quantidade de metas atingidas (14 metas), seguido do Eixo
02 (Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade) com 06 metas, Eixo 03 (Direito a Convivéncia Familiar
e Comunitaria) com 04 metas, Eixo 05 (Direito a Profissionalizacdo e a Protecdo no Trabalho) com 02
metas, Eixo 01 (Direito a Vida e a Saide com 01 meta, e, por ultimo, o Eixo 04 (Direito a Educacao, a
Cultura, ao Esporte e ao Lazer) com nenhuma meta atingida.

Quanto as metas ndo atingidas, o Eixo 02 (Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade) foi aquele que
apresentou a maior quantidade de metas ndo alcancadas num total de 14, seguidos do Eixo 06
(Fortalecimento do SGD) com 10 metas ndo atingidas, o Eixo 03 (Direito a Convivéncia Familiar e
Comunitaria) com 06 metas, o Eixo 01 (Direito a Vida e a Saide) com 05 metas, e os Eixos 05 (Direito a
Profissionalizacdo e a Protecdo no Trabalho e Eixo 04 (Direito a Educagdo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer)
com 03 metas.

Das metas superadas, o Eixo 02 (Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade) foi aquele que apresentou
0 maior nimero, num total de 02 metas, seguido dos Eixos 01 (Direito a vida e a Saude), Eixo 03 (Direito
a Convivéncia Familiar e Comunitaria) e Eixo 06 (Fortalecimento do SGD) todos com uma tnica meta
superada.

Das ac¢des nao iniciadas, verificou-se que o Eixo 02 (Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade) com
10 metas possui a maior quantidade de metas ndo atingidas, seguidas do Eixo 06 (Fortalecimento do SGD)
(09 metas), Eixo 04 (Direito a Educacdo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer) e Eixo 01 (Direito a Vida e a
Satude) ambos com 05 metas, Eixo 05 (Direito a Profissionalizagdo e a Prote¢do no Trabalho) com 03
metas, por ultimo, o Eixo 03 (Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria) com 02 metas nio iniciadas.

Do total de 07 metas nao informadas, 06 metas correspondem ao Eixo 06 (Fortalecimento do SGD) e 01
meta ao Eixo 03 (Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria).

Em resumo, para compreensdo em termos percentuais daquilo que estd de acordo ou ndo com o
planejamento até 2015, seguem os Graficos 17, 18, 19, 20, 21 e 22 da classificagdo por Eixos do Plano de
Acdo do Plano Decenal.
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GRAFICO 17: EIXO 01, DIREITO A VIDA E A SAUDE, PARANA, 2016.
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Planejamento
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0 Eixo 01 do Direito a Vida e a Satide contou com 87% (66 metas) de metas alinhadas ao planejamento e
13% (10 metas) de metas nio alinhadas ao planejamento até 2015. E o Eixo que possui maior quantidade
de metas em consonancia com o planejado para o ano de 2015.

GRAFICO 18: EIX0 02, DIREITO A LIBERDADE, AO RESPEITO E A DIGNIDADE, PARANA, 2016.
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Planejamento
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0 Eixo 02 do Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade contou com 69% (54 metas) de metas
alinhadas ao planejamento e 31% (24 metas) de metas ndo alinhadas ao planejamento até 2015. Este Eixo
ocupa a quarta posicdo daquele que possui metas em consonancia com o planejado para o ano de 2015.
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GRAFICO 19: EIXO 03, DIREITO A CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA, PARANA 2016.
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0 Eixo 03 do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria contou com 65% (17 metas) de metas alinhadas
ao planejamento e 31% (08 metas) de metas ndo alinhadas ao planejamento até 2015 e 4% de metas ndo
informadas (01 meta). Este Eixo ocupa a pentltima posi¢do daquele que possui metas em consonancia
com o planejado para o ano de 2015.

GRAFICO 20: EIXO 04, DIREITO A EDUCACAO, A CULTURA, AO ESPORTE E AO LAZER.

Ndo alinhadas ao
Planejamento
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0 Eixo 04 do Direito a Educacao, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer contou com 82% (38 metas) de metas
alinhadas ao planejamento e 18% (08 metas) de metas ndo alinhadas ao planejamento até. Este Eixo
ocupa a segunda posicdo daquele que possui metas em consonancia com o planejado para o ano de 2015.
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GRAFICO 21: EIXO 05, DIREITO A PROFISSIONALIZACAO E A PROTECAO NO TRABALHO, PARANA,
2016.
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0 Eixo 05 do Direito a Profissionalizagdo e a Protecdo no Trabalho contou com 64% (11 metas) de metas
alinhadas ao planejamento e 36% (06 metas) de metas ndo alinhadas ao planejamento até 2015. Este Eixo
ocupa a ultima posicdo daquele que possui metas em consonancia com o planejado para o ano de 2015.

GRAFICO 22: EIXO0 06, FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS, PARANA, 2016.
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0 Eixo 06 de Fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos contou com 73% (66 metas) de metas
alinhadas ao planejamento, 20% (18 metas) de metas ndo alinhadas ao planejamento até 2015 e 7% de
metas ndo informadas (06 metas). Este Eixo ocupa a terceira posicdo daquele que possui metas em
consonancia com o planejado para o ano de 2015.
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Analise quantitativa por Eixos do CONANDA

A analise quantitativa por eixos do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CONANDA) nao deve ser considerada para a andlise da execu¢do das metas do Plano de A¢do do Plano
Decenal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Estado do Parana, tendo em vista que é uma demanda
trazida pelo proprio Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA/PR) quando da
aprovacdo do Relatério Anual de 2014 em maio de 2015.

0O CONANDA estabeleceu cinco eixos norteadores para a elaboracdo do Plano Decenal dos Direitos
Humanos da Crianc¢a e do Adolescente, quais sejam: i. a Promocdo dos direitos de criangas e adolescentes;
il. protagonismo e participagdo de criangas e adolescentes; iii. Controle social da efetivagdo dos direitos;
iv. Protecdo e defesa dos direitos; e, por fim, v. Gestdo da politica nacional dos direitos humanos.

Conforme tratado no item anterior, o Estado do Parana adotou eixos distintos daqueles indicados pelo
CONANDA, de modo a fortalecer a titularidade dos direitos fundamentais e reforcar que criancas e
adolescentes sdo sujeitos de direito. Ainda, a partir dos Eixos contidos na Politica Nacional dos Direitos
Humanos, é possivel verificar a existéncia de acdes e metas que se encaixam em dois ou mais eixos
norteadores, o que dificultaria melhor compreensdo e organiza¢do do proprio Plano de A¢do do Plano
Decenal. Para ilustrar esta sobreposicdo de eixos em uma sé acdo, tem-se a acdo “Implantar e implementar
o Programa de Satide na Escola (PSE)”, do Eixo 01 do Plano de Acdo, no qual é classificada tanto no Eixo
Promocio de Direitos quanto no Eixo Gestdo da Politica do CONANDA (Plano Decenal, 2013, p. 356).

Estas consideragdes sdo necessarias para entender o modo como foi operacionalizada a classificagdo por
Eixos do CONANDA adotada no presente Relatdrio.

Diferentemente das demais classificaces que levaram em conta a contabilizacdo numérica das 333 metas,
para os eixos do CONANDA nio é possivel proceder da mesma forma, pois ha sobreposicdo de eixos para
uma mesma meta. Em outros termos ha 333 metas previstas entre os anos de 2014 a 2015, ao passo que
pelos Eixos do CONANDA haveriam 349 metas, por conta da sobreposicdo ou classificacdo de mais de um
eixo para uma mesma meta.

Além disto, ha uma meta que nio ha a indicagido do Eixo do CONANDA no Plano de A¢do do Plano Decenal,
qual seja, “Desenvolver campanhas que fomentem o reconhecimento de criangas e adolescentes como
sujeitos de direitos e, portanto, agentes de participagdo nas diversas esferas da vida social. Exemplo: em
casa, na escola, nas instituicdes, na comunidade, nos espacos politicos, etc.” (PLANO DECENAL, 2013, p.
416 de sua versao digital).

Ou seja, ha 16 sobreposicdes de pelo menos dois eixos do CONANDA além da auséncia de indicacdo de
uma meta no Plano Decenal. Neste sentido, muito embora conste no presente Relatdrio o Quadro 04 de
Classificacdo das Metas Executadas em 2014 e 2015 de acordo com os Eixos do CONANDA ela ndo pode
servir de parametro geral tal como as demais analises, porque ela ndo expressa a metodologia adotada na
construcdo do Plano Decenal.
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QUADRO 4: CLASSIFICAGCAO DAS METAS EXECUTADAS EM 2014 E 2015, DE ACORDO COM 0S SEIS EIXOS DO CONANDA, PARANA, 2016

METAS DE ACOES CONTINUAS OU QUE SE INICIAM EM 2014 E

METAS PARA INICIO E EXECUCAO EM 2014 E 2015 2015 COM PRAZO DE ALGUNS ANOS PARA EXECUGAO

Superada | Afingida |NéoAtingida|Nao Iniciada| Superada | Atingida in d:III?ento Ndo Atingida | Ndo Iniciada
Gestdo da Politica 3 15 22 6 0 1 122 7 13 2 191
Promogio de Direitos 0 2 7 2 1 0 83 2 9 1 107
Controle Social da Efetivacio dos Direitos 0 2 2 0 0 0 10 0 5 2 21
Participacio de criancas e adolescentes 0 1 2 0 0 0 5 0 0 1 9
Protecéio e Defesa de Direitos 0 0 0 0 0 1 17 0 3 0 21
Total 3 20 33 8 1 2 237 9 30 6 349
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Com a finalidade de gerar uma fonte de dados mais préxima da realidade da execuc¢do do Plano de A¢do
em 2015, segue a apresentacao da classificacdo por Eixos do CONANDA por meio da proporcionalidade,
ou seja, o levantamento do percentual geral e ndo de forma numeraria tal como consta no Quadro 04 do
presente Relatério.

GRAFICO 23: CLASSIFICACAO EIXOS CONANDA, GESTAO DA POLITICA, PARANA, 2016.
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0 Eixo Gestdo da Politica é o eixo do CONANDA que abarca proporcionalmente a maioria das metas
constantes no Plano de Ac¢do do Plano Decenal, cerca de 55% de todas as metas. Este eixo conta
proporcionalmente com 74% de metas alinhadas ao planejamento, 25% de metas ndo alinhadas ao
planejamento e 1% de metas ndo informadas.

GRAFICO 24: CLASSIFICACAO EIXOS CONANDA, PROMOCAO DE DIREITOS, PARANA, 2016.
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0 Eixo Promocgao de Direitos é segundo eixo do CONANDA que abarca proporcionalmente a maioria das
metas constantes no Plano de A¢do do Plano Decenal, cerca de 30% de todas as metas. Este eixo conta
proporcionalmente com 81% das metas alinhadas ao planejamento, 18% das metas ndo alinhadas ao
planejamento e 1% de metas ndo informadas.

GRAFICO 25: CLASSIFICACAO EIXOS CONANDA, CONTROLE SOCIAL DA EFETIVACAO DE DIREITOS,
PARANA, 2016.
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0 Eixo Controle Social da Efetivagdo de Direitos do CONANDA conta proporcionalmente com 57% de
metas alinhadas ao planejamento, 34% de metas ndo alinhadas ao planejamento e 9% de metas ndo
informadas.

GRAFICO 26: CLASSIFICACAO EIXOS CONANDA, PARTICIPACAO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES,
PARANA, 2016.
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0 Eixo Participacdo de Criangas e Adolescentes do CONANDA conta proporcionalmente com 67% de
metas alinhadas ao planejamento, 22% de metas ndo alinhadas ao planejamento e 11% de metas nido
informadas.

GRAFICO 27: CLASSIFICACAO EIXOS CONANDA, PARTICIPACAO E DEFESA DE DIREITOS, PARANA,
2016.

Ndo alinhadas ao
Planejamento
14%

Alinhadas ao
Planejamento
86%

O Eixo Participacdo e Defesa de Direitos do CONANDA conta proporcionalmente com 86% de metas
alinhadas ao planejamento e 14% de metas ndo alinhadas ao planejamento.
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Consideracoes finais

De uma maneira geral, para o ano de 2015 houve um decréscimo no desempenho dos responsaveis em
comparagdo ao primeiro ano de execugdo do Plano de Agdo do Plano Decenal (2014), principalmente pelo
aumento consideravel das metas pontuais ou das que iniciaram em 2014 e findaram em 2015. Esses
aspectos refletiram no desempenho dos responsaveis. Outro fator para tal decréscimo refere-se a
passagem de a¢des de uma a outra Secretaria sem a possibilidade de alteracdo da responsabilidade
formalizada no Plano de A¢do do Plano Decenal.

Dentre as justificativas apresentadas pelos responsaveis pelo ndo cumprimento das metas estdo, tal como
ja pontuado no Relatério Anual de 2014, a restricdo orcamentdria, ou seja, a dificuldade em implementar
uma determinada acdo tendo em vista a auséncia de recursos para que se possa operacionalizar qualquer
projeto; auséncia de tempo habil para a execucdo, nas situagdes em que as acdes nem ao menos haviam
sido iniciadas, ou em outras em que o prazo era muito exiguo para a operacionalizacdo de uma agdo
complexa; responsabilidade pela execucdo das acgbes, nas situacdes em que os responsaveis
argumentavam que determinada acdo nio lhe competia ou que teria sido inadequadamente pactuada.
Além destas justificativas ja mencionadas no Relatério de 2014, foi também utilizado o argumento de que
o0 modelo como foi inicialmente pensada determinada acdo teve que ser reconfigurado, como, por
exemplo, a realizacdo de um Seminario em substituicdo a uma Conferéncia; realizacdo de campanhas de
maior alcance ao invés da distribuicdo de materiais; ou mesmo, a realizagido de eventos com um nimero
mais restrito de participantes mas com maior representatividade no Estado.

3

Apesar destes fatores, é necessario alertar mais uma vez para a necessidade de mobilizacdo e
acompanhamento constante da execugido das agdes pactuadas no Plano de Agao pelos responsaveis e para
a importancia do cumprimento dos prazos de execugdo indicados, uma vez que o Plano Decenal tem por
finalidade fornecer metas desafiadoras para a superacido de uma realidade de violagdes dos direitos de
criangas e adolescentes. Sem a persecucdo deste desafio e mobilizagdo de todos os recursos disponiveis,
os préximos anos poderdo ter seus resultados comprometidos pelo que foi ou néo realizado agora.

Deste modo, ainda que as agdes pontuais previstas para execu¢do em 2014, 2015 ou 2014-2015 nio
tenham sido alcangadas, elas ainda estardo na pauta dos responsaveis para os préoximos anos, ainda que
com uma execugao tardia. Mais uma vez, trata-se de um compromisso de Estado com a garantia e protecao
de direitos fundamentais de criangas e adolescentes para os préximos dez anos, portanto, planejar e tragar
metas desafiadoras sdo dois objetivos indissociaveis de qualquer planejamento publico de longo prazo.

Outro ponto que merece destaque é a verificacdo de varios casos de a¢des previstas para iniciarem em
2014 e findarem em 2015 que tiveram suas metas proximas do alcance em 100% e consideradas
realmente desafiadoras, como algumas da area da saude e assisténcia social. Estas acdes em que pese
terem sido classificadas como ndo atingidas, demandaram verdadeiro esforco dos responsaveis para que
chegassem ao resultado obtido.

Restou claro nestes dois anos a necessidade de alinhamento das agdes do Plano Decenal em relagédo as
acoOes, metas, prazo de execugdo, e, principalmente, aos indicadores de resultado. O ano de 2016 sera
marcado pelo processo de monitoramento e avaliacdo do Plano Decenal, momento no qual sera possivel
analisar pormenorizadamente um comparativo entre os dois anos de execucdo, os avangos e os desafios
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de cada um dos eixos norteadores do Plano (monitoramento), além da proposi¢io de alteracdes do Plano
de Ac¢do para que ele esteja mais alinhado e préximo da realidade de cada um dos responsaveis
(avaliacao).

No entanto, faz-se necessario destacar para o fato de que a construcio do Plano Decenal correspondeu a
conjugacdo de esforcos e compromissos para a superacido de uma realidade de violagdes de direitos no
Estado do Parand. Assim, ainda que a exclusdo de a¢des possa ser proposta pelos responsaveis, toda e
qualquer alteracdo devera passar pelo crivo do Comité Interinstitucional de Elaborag¢io, Implementacdo
e Acompanhamento do Plano Decenal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Parand, passando para
posterior analise e aprova¢do do documento final pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (CEDCA/PR) que por sua vez analisara a pertinéncia das proposi¢oes, assegurando que nio
haja nenhum retrocesso social caso as altera¢des sejam acatadas, de modo a influenciar, futuramente, no
impacto que o Plano terd ao final de seus dez anos.

Estas consideracdes finais quanto a execugdo do Plano de A¢do em 2015 e, fundamentalmente, em relacdo
aos processos de monitoramento e avaliagcdo do Plano Decenal sdo essenciais pela prépria metodologia
adotada em 2015, e apontam para o novo desafio que os responsaveis terdo em 2016: uma analise
cautelosa dos pontos de fragilidade que precisam ser melhorados e das dreas que merecem especial
atencdo para uma efetiva transformacao da realidade.

Este é o Relatério.
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