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Cónsideraçó es iniciais 

O PROCESSO DE EXTRAÇÃO DE DADOS 

 

O presente Relató rió cónstitui uma das etapas dó prócessó de acómpanhamentó dó Planó Decenal dós 

Direitós da Criança e dó Adólescente dó Estadó dó Parana . A própósta e  demónstrar ós resultadós dó 

segundó anó (2015) de execuça ó dó Planó de Aça ó, óu seja, dó planejamentó pactuadó entre as 

secretarias, ó rga ós, fó rum, insta ncia óu agente respónsa vel, aqui denóminadós respónsa veis, e 

referendadó peló Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente (CEDCA-PR). 

Tal cómó ó anó de 2014, a Cóórdenaça ó da Pólí tica da Criança e dó Adólescente (CPCA/SEDS) encaminhóu 

ó Instrumental de Acompanhamento do Plano Decenal dos Direitos da Criança e do Adolescente do Estado 

do Paraná de 2015, cabendó aós respónsa veis respónder aós indicadóres de resultadó das 333 metas a 

serem iniciadas e executadas em 2015. 

Nó entantó, ó prócessó de acómpanhamentó dó Planó de Aça ó dó Planó Decenal para 2015 cóntóu cóm 

uma particularidade: a CPCA/SEDS em trabalhó cónjuntó cóm ó Assessória Te cnica dó Planejamentó e da 

Gesta ó da Infórmaça ó (ATPGI/SEDS) realizaram de julhó a óutubró de 2015 reunió es individualizadas 

cóm ós representantes das Secretarias /O rga ós /Fó runs /Ministe riós /Tribunal juntó aó Cómite  dó Planó 

Decenal. 

Nas referidas reunió es fóram discutidós póntós essenciais na ó só  nó que tange aó acómpanhamentó dó 

Planó Decenal, cómó, tambe m, relativamente aó mónitóramentó e avaliaça ó previstós para 2016. Dentre 

ós póntós analisadós e discutidós destacam-se: i. a identificaça ó de fragilidades na redaça ó dó Planó de 

Aça ó em relaça ó a s metas, óbjetivós, indicadóres, prazó de execuça ó e respónsabilidade; ii. fragilidades 

estruturais relativas a  incómpatibilidade da meta cóm a aça ó própósta e indicadóres de resultadó, óu em 

relaça ó a  nóva realidade encóntrada peló respónsa vel; iii. as principais dificuldades enfrentadas pelós 

respónsa veis quandó da execuça ó dó Planó de Aça ó nós anós de 2014 a 2015; iv. fluxó de 

acómpanhamentó dó Planó Decenal para ó anó de 2015 e própósta para 2016; v. a impórta ncia da cóleta 

de infórmaçó es cónsistentes e fidedignas cóm ó fluxó de trabalhó dós respónsa veis. 

A reestruturaça ó da fórma cómó fóram cónduzidas as tratativas em 2015 fói bem recepciónada pelós 

respónsa veis, na medida em que fói ópórtunizada a discussa ó de fórma mais pró xima acerca das 

particularidades de cada Secretaria/ O rga ó/ Fó rum/ Ministe rió/ Tribunal cóm representatividade nó 

Cómite  e na qualidade de executóres das açó es pactuadas nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal. 

Outra nóvidade trazida nó acómpanhamentó das açó es de 2015 refere-se a  inclusa ó de uma nóva cóluna 

denóminada “Mónitóramentó e Avaliaça ó”. Esta cóluna córrespónde aó apóntamentó das primeiras 

incónsiste ncias encóntradas pelós respónsa veis nó Planó de Aça ó, seja nó alinhamentó das metas a s açó es 

e aós óbjetivós, em relaça ó a s fragilidades dós indicadóres de resultadó (tal cómó apóntadó nó Relató rió 

de 2014), a  necessidade de replanejamentó da meta cónsiderandó alteraça ó da realidade, óu mesmó em 

relaça ó aó prazó de execuça ó que se móstróu insuficiente (para as açó es mais cómplexas) óu ale m dó 

cónsideradó necessa rió para ó alcance de uma dada meta (para açó es de baixa cómplexidade) 
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Necessa rió destacar, nó entantó, que as respóstas fórnecidas pelós respónsa veis nesta nóva cóluna na ó 

fóram incórpóradas aó presente Relató rió, uma vez que se trata dó fórnecimentó, de maneira 

preliminar, dós principais póntós de fragilidade encóntradós nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal.  

Desse módó, muitó embóra cónste acre scimó de mais uma cóluna nó instrumental, ós dadós ali cónstantes 

na ó fóram incórpóradós aó presente Relató rió, na medida em que ultrapassam ó óbjetivó delineadó para 

esta etapa: ó acómpanhamentó e a verificaça ó dó andamentó das açó es para ó especí ficó anó de 2015. A 

ana lise mais aprófundada, de cunhó essencialmente qualitativó, indicandó pórmenórizadamente ós 

póntós de fragilidades estruturais, de execuça ó e próva veis módificaçó es aó Planó de Aça ó sera ó 

realizadas, ta ó sómente, nó mónitóramentó e avaliaça ó dó Planó Decenal: este prócessó sera  finalizadó e 

apróvadó em 2016, cómeçandó a valer em 2017. 

Pór fim, ó presente Relató rió adótóu uma fórma de órganizaça ó e dispósiça ó diferentes das de 2014 de 

módó a facilitar a cómpreensa ó dó leitór quantó aós dadós aqui expóstós. 

Passadas estas cónsideraçó es iniciais, passa-se aó me tódó utilizadó para a elabóraça ó dó presente 

Relató rió. 

METODOLOGIA EMPREGADA 

 

Para a ana lise dós resultadós óbtidós fói utilizada perspectiva quantitativa dós dadós, indicandó em 

nu merós absólutós e percentagens ó que fói e ó que na ó fói cumpridó pelós respónsa veis. 

As metas fóram utilizadas aqui cómó unidade de medida, nó entantó, ó Relató rió na ó se restringiu a  

ana lise destas, uma vez que levóu-se em cónsideraça ó ó cónjuntó das infórmaçó es prestadas pelós 

respónsa veis em perspectiva cóm ós óbjetivós, as açó es, ós indicadóres e prazó de execuça ó cónstantes 

nó Planó de Aça ó. 

O Planó de Aça ó cónta cóm um planejamentó detalhadó em ní vel óperaciónal de módó que sómente as 

metas sa ó capazes de retratar ó resultadó real das açó es. Vale acrescentar que a relaça ó entre metas e 

indicadóres muitas vezes na ó e  direta, exigindó uma cóntextualizaça ó das respóstas fórnecidas. 

Assim, ó Relató rió fói desenvólvidó a partir dó cónjuntó das respóstas fórnecidas pelós respónsa veis, 

cónfórme ó Instrumento de Sistematização para o Acompanhamento do Plano Decenal dos Direitos da 

Criança e do Adolescente do Estado do Paraná de 2015 encaminhadó, cóntemplandó a respósta fórnecida 

aós indicadóres. 

Para efeitós de verificaça ó da realizaça ó dó planejadó, as metas fóram classificadas de acórdó cóm ó seu 

prazó de execuça ó em termó de: i. “Superadas”, quandó uma meta fói cumprida para ale m dó planejadó; 

ii. “Atingidas”, quandó tótalmente atingida para ó anó; iii. “Em andamentó”, para as metas iniciadas, cóm 

etapas ja  realizadas; iv. “Na ó atingidas”, quandó as metas na ó fóram alcançadas em 2014 e 2015, óu 

quandó ó cónjuntó das respóstas indica que fóram realizadas etapas; e, v. “Na ó iniciadas”, quandó nada 

fói iniciadó. 

O prazó de execuça ó entra cómó impórtante elementó de verificaça ó, uma vez que ele indica se a atividade 

fói realizada dentró dó tempó própóstó. Na seque ncia e  apresentadó um resumó dó entendimentó dadó 
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para cada tipó de prazó de execuça ó utilizadó, de acórdó cóm a sua descriça ó publicada nó Planó Decenal, 

cónstante nó textó explicativó dó Planó de Aça ó (Planó Decenal, 2013, p. 351). 

O crite rió tempó, utilizadó para indicar ó alcance óu na ó de uma dada meta, fói órganizadó de acórdó cóm 

ó seguinte padra ó: i. Açó es cóntí nuas (AC), aquelas que ócórrem ininterruptamente; ii. Açó es anuais, 

aquelas que ócórrem póntualmente, uma vez a cada anó; iii. Açó es póntuais, aquelas estipuladas para um 

determinadó anó (2015 óu 2018), e que devem ser desenvólvidas ate  ó prazó dó anó indicadó. Nesses 

casós, póde aparecer um u nicó anó óu va riós anós, grafadós um embaixó dó óutró; iv. Açó es cóm prazó de 

alguns anós para execuça ó, aquelas cóm prazó de iní ció e fim, cóm ós anós de iní ció e fim separadós pór 

hí fen (2014-2015). 

As metas previstas para execuça ó em 2014 e 2015 e as anuais fóram classificadas cómó “Superadas”, 

“Atingidas”, “Na ó Atingidas”, e, pór fim, “Na ó iniciadas”. 

As açó es cóntí nuas (AC) e as açó es cóm prazó de alguns anós para execuça ó fóram entendidas cómó 

prócessós, situaçó es em que a realizaça ó na ó se esgóta em um anó, pórtantó, quandó apresentadas etapas 

e justificativas indicandó que fóram iniciadas, essas fóram cónsideradas sempre “Em andamentó”, pór 

mais que ó indicadór própóstó na ó fósse tótalmente atingidó. 

Necessa rió destacar que para ó Relató rió de 2015 fói incórpórada a classificaça ó “Na ó atingidas” para a 

categória das açó es cóntí nuas e as açó es cóm prazó de alguns anós para execuça ó. Issó pórque ha  algumas 

açó es que estavam previstas para serem iniciadas em 2014 e cóncluí das em 2015 (óu seja, 2014-2015). 

Tal classificaça ó na ó estava presente nó Relató rió Anual de Acómpanhamentó de 2014 pórque este fói ó 

marcó inicial de execuça ó dó Planó de Aça ó, na ó cabendó esta divisa ó para aquele mómentó. 

Para as açó es cóm prazó de alguns anós para execuça ó, nas situaçó es em que ficava claró que tudó ó que 

fói previstó estava executadó, classificóu-se cómó “Atingida” óu “Superada”, casó fóssem cumpridas para 

ale m dó planejadó. 

Para melhór cómpreensa ó, segue Quadró 1, sóbre órganizaça ó e nómenclatura desenvólvida para 

classificar as metas previstas para 2015 nós Planó de Aça ó dó Planó Decenal dós Direitós da Criança e dó 

Adólescente. 

QUADRO 1: ORGANIZAÇA O E NOMENCLATURA DESENVOLVIDA PARA CLASSIFICAR AS METAS 
PREVISTAS PARA 2015 (E AQUELAS NA O CONCLUI DAS EM 2014) NO PLANO DE AÇA O 
DO PLANO DECENAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE, PARANA  2016. 
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Neste sentidó, fóram analisadas as respóstas de tódós ós respónsa veis pelas açó es e metas, cónfórme ó 

publicadó nó Planó de Aça ó. Ale m da ana lise quantitativa da execuça ó das metas pelós respónsa veis, 

tambe m fói realizada ana lise dós eixós dó Cónselhó Naciónal dós Direitós da Criança e dó Adólescente 

(CEDCA-PR), cónfórme deliberadó peló Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente 

(CEDCA/PR) em maió de 2015 quandó da apróvaça ó dó Relató rió Anual de 2014. Ainda, fói incórpórada 

uma terceira parte cóntendó um breve apanhadó dós resultadós óbtidós em 2015 para ra pida cónsulta 

dó leitór. 
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Ana lise quantitativa pór respónsa vel 

O presente Relató rió cónstitui uma das etapas dó prócessó de acómpanhamentó dó Planó Decenal dós 

Direitós da Criança e dó Adólescente dó Estadó dó Parana . A própósta e  demónstrar ós resultadós dó 

segundó anó (2015) de execuça ó dó Planó de Aça ó, óu seja, dó planejamentó pactuadó entre as 

secretarias, ó rga ós, fó rum, insta ncia óu agente respónsa vel, aqui denóminadós respónsa veis, e 

referendadó peló Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente (CEDCA-PR). 

Nó tótal fóram 15 respónsa veis pór um cónjuntó de 333 metas1. O respónsa vel cóm a maiór quantidade 

de metas a cumprir fói a Secretaria dó Trabalhó e Desenvólvimentó Sócial (SEDS), cóm 107 metas; seguida 

da Secretaria da Sau de (SESA), cóm 73 metas.  

Vale ressaltar que, aó cóntra rió dó ócórridó em 2014, ó presente Relató rió cóntemplóu as nóvas 

denóminaçó es das Secretarias de Estadó que passaram pór alteraçó es de órdem estrutural e 

administrativa em 2015. 

 Assim, pór exempló, cóm a fusa ó da Secretaria da Famí lia e Desenvólvimentó Sócial (SEDS) cóm a 

Secretaria dó Trabalhó, Empregó e Ecónómia Sólida ria (SETS), óriginandó a Secretaria de Estadó dó 

Trabalhó e Desenvólvimentó Sócial (SEDS), fói incórpórada a denóminaça ó “Secretaria dó Trabalhó e 

Desenvólvimentó Sócial (SEDS)”. 

Outra óbservaça ó refere-se a  alteraça ó na respónsabilidade de execuça ó das açó es pór cónta das 

módificaçó es órganizaciónais dós respónsa veis, cómó as açó es que antes eram da Secretaria dó Trabalhó 

e Desenvólvimentó Sócial (SEDS), que estavam a cargó da Cóórdenaça ó de Medidas Sócióeducativas 

(CMS/SEDS) e que passaram a serem de respónsabilidade da Secretaria da Justiça, Cidadania e Direitós 

Humanós (SEJU). 

Muitas açó es que passaram para a respónsabilidade de óutras Secretarias, cómó nó casó da SEJU, na ó 

fóram cóntabilizadas em seus nóvós respónsa veis. Fói adótada a distribuiça ó fórmal das açó es cónfórme 

ó Planó de Aça ó dó Planó Decenal, uma vez que as nóvas respónsabilidades sera ó indicadas nó 

mónitóramentó e avaliaça ó dó Planó previstós para 2016. 

Em alguns casós, hóuve significativa queda e/óu aumentó dó desempenhó da Secretaria peló na ó có mputó 

das açó es que esta ó de fató sób respónsabilidade da Secretaria. Cóm ó intuitó de amenizar esta 

disparidade entre ó desempenhó relatadó nó presente dócumentó em relaça ó a quele infórmadó pela 

Secretaria, fói indicadó nós anexós e na ana lise pór respónsa vel (terceira parte dó presente Relató rió) as 

açó es que esta ó apenas fórmalmente sób a guarda de determinadó respónsa vel. 

                                                                    
1 Os 15 responsáveis são: 1. Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDS); 2. Secretaria da Saúde (SESA); 
3. Secretaria da Educação (SEED); 4. Secretaria da Segurança Pública e Administração Penitenciária (SESP); 5. 
Secretaria do Esporte e Turismo (SEET); 6. Secretaria da Justiça, Cidadania e Direitos Humanos (SEJU); 7. Secretaria 
da Cultura (SEEC); 8. Secretaria da Ciência e da Tecnologia (SETI); 9. Secretaria Especial para Assuntos da Copa 
(SECOPA); 10. Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SEAB); 11. Assembleia Legislativa do Paraná (ALEP); 12. 
Ministério Público do Estado do Paraná (MP-PR); 13. Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente 
(CEDCA-PR); 14. Fórum Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente (Fórum DCA); 15. Tribunal de Justiça do 
Estado do Paraná (TJ-PR) 
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Deste módó, fóram mantidas tódas as respónsabilidades fórmalmente pactuadas nó Planó de Aça ó dó 

Planó Decenal, muitó embóra tenha ócórridó de fató remanejamentó na respónsabilidade pela execuça ó 

das açó es. Na ó fói seguida esta ló gica sómente nós casós de extinça ó e fusa ó de Secretarias, uma vez que 

hóuve alteraça ó da nómenclatura dós respónsa veis em relaça ó a denóminaça ó cónstante nó Planó de 

Aça ó. 

Para ilustrar essa situaça ó, ha  ónze metas nó Planó de Aça ó que sa ó fórmalmente de respónsabilidade da 

SEDS, muitó embóra a SEJU as tenha executadó. Assim, as ónze açó es fóram respóndidas pela SEJU mas 

fóram cómputadas nó relató rió da SEDS, póis manteve-se a indicaça ó fórmal de respónsabilidade presente 

nó Planó de Aça ó. De óutra fórma, cómó hóuve a incórpóraça ó da SETS a  SEDS, módificandó assim a sua 

nómenclatura, prócedeu-se cóm a inclusa ó das metas da SETS a  SEDS.  

Vale destacar que tódas as metas fóram cómputadas cómó na ó infórmadas pela Secretaria Especial de 

Assuntós da Cópa (SECOPA) uma vez que esta na ó esta  mais em funciónamentó. 

A listagem cómpleta da distribuiça ó das metas segue nó Quadró 2, sóbre ó tótal de metas pactuadas para 

execuça ó em 2015, segundó ós respónsa veis designadós nó Planó Decenal. 

QUADRO 2: TOTAL DE METAS PACTUADAS PARA EXECUÇA O EM 2014 E 2015 SEGUNDO OS 
RESPONSA VEIS DESIGNADOS NO PLANO DE AÇA O, PARANA  2016. 
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Dó tótal de 333, faltóu infórmaça ó pór parte dós respónsa veis de sómente 07 metas, óu seja, a grande 

maiória das metas (97,9%) fói de algum módó respóndida. Segue Tabela 1, sóbre a classificaça ó das metas 

executadas em 2014 e 2015 de acórdó cóm as respóstas dós respónsa veis. 
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TABELA 1: CLASSIFICAÇA O DAS METAS EXECUTADAS NO ANO DE 2014 E 2015, DE ACORDO COM AS RESPOSTAS DOS RESPONSA VEIS, PARANA  2016. 
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Observa-se que significativó percentual das metas fói óu esta  sendó executadó. Aó serem sómadas tódas 

as metas superadas, atingidas óu em andamentó, óbte m-se ó resultadó de 252 metas, equivalente a 

75,67% das metas em cónfórmidade/alinhadas aó planejamentó em 2015. 

Dó tótal infórmadó, 257 metas referem-se a prócessós de aça ó cóntí nua óu cóm prazó de alguns anós de 

execuça ó, das quais 07 na ó fóram atingidas e 26 na ó fóram iniciadas.  

Ja  as metas previstas para 2015 (óu aquelas previstas para 2014 que na ó fóram atingidas óu iniciadas 

naquele anó) sejam isóladas óu que vóltara ó a se repetir em óutrós anós, sómam 76, e desse tótal 05 fóram 

superadas e 23 fóram atingidas. Ainda, 33 metas na ó fóram atingidas e 08 na ó fóram iniciadas.  

Outró diferencial que deve ser destacadó sa ó as metas previstas para serem executadas 2014 mas que de 

um módó óu de óutró na ó fóram implementadas. Nesse sentidó, em que pese ó prazó tenha esgótadó em 

2014, ós respónsa veis ainda dete m a óbrigaça ó de executa -las tardiamente e explanar ós mótivós para 

este atrasó.  

De um tótal de 18 açó es na ó executadas em 2014 e que ficaram pendentes para 2015 apenas 05 fóram 

atingidas. O que significa dizer que 72,22% das metas ainda na ó fóram executadas óu iniciadas pelós 

respónsa veis. 

As açó es cóm iní ció e fim em 2015 sómam 19, das quais 02 superadas, 05 atingidas, 11 na ó atingidas e 01 

na ó iniciada, óu seja, 63,15% das açó es na ó fóram atingidas óu na ó iniciadas pelós respónsa veis.  

Esse balançó retrata que ó planejadó para 2014 e 2015 fói atingidó em menós da metade dó própóstó 

(32,43%). Cóntudó, necessa rió óbservar que ha  22 metas classificadas cómó “na ó atingidas” ó que indica 

que fóram empreendidós esfórçós para cumprir ó estipuladó, mas hóuve dificuldades para chegar aó 

resultadó esperadó. 

Ainda, para ó presente Relató rió, fói póssí vel apurar ó resultadó das 20 metas cujó prazó de execuça ó 

estava previstó para iniciar em 2014 e findar em 2015. Da ana lise das respóstas, 01 fói classificada cómó 

superada, 08 cómó atingidas, 09 cómó na ó atingidas e 02 cómó na ó iniciadas. 

Va riós fatóres pódem ter influenciadó esse resultadó, tais cómó tra mites instituciónais na ó levadós em 

cónta nó ató dó planejamentó, órganizaça ó e articulaça ó interna para a execuça ó das açó es, 

prócedimentós burócra ticós que ultrapassam ó perí ódó planejadó para açó es cónsideradas cómplexas, 

prazó de execuça ó incómpatí vel cóm a meta, elementós externós aó trabalhó das instituiçó es, cómó nó 

casó de metas que implicavam em resultadós fóra dó cóntróle dós respónsa veis, ale m da ause ncia de 

planejamentó e fórtalecimentó dós recursós dispóní veis para aquelas açó es que na ó fóram nem aó menós 

iniciadas pelós respónsa veis dentró destes dóis anós de execuça ó dó Planó. 
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GRA FICO 1: COMPARATIVO ENTRE AS METAS EM EXECUÇA O EM 2015 E AS QUE SE INICIAM EM 2014 
E 2015 E AÇA O CONTI NUA, PARANA , 2016. 
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GRA FICO 2: SECRETARIA DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SEDS), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria dó Trabalhó e Desenvólvimentó Sócial (SEDS) póssui 107 metas pactuadas nó Planó de Aça ó 

previstas para iní ció em 2014 e 2015, destas, 74 metas (69%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 33 metas 

(31%) na ó esta ó alinhadas aó planejamentó.  

SEDS póssui ónze metas que fórmalmente esta ó sób sua respónsabilidade, mas que de fató esta ó sób a 

guarda da SEJU2. Destas 11 metas respóndidas pela SEJU, 02 fóram atingidas, 07 metas esta ó em 

andamentó, 02 na ó fóram iniciadas e as óutras e as óutras duas na ó fóram iniciadas, óu seja, 81,81% esta ó 

ajustadas eu planejamentó e 18,19% na ó esta ó ajustadas aó planejamentó. 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
2 São as seguintes metas: i. “100% dós adólescentes internadós e na internaçãó próvisória inseridós nó 
Programa PROEDUSEs, os quais passarão por um processo de autoavaliação para medir os avanços ao 
final da medida sócióeducativa”; ii. “100% dós adólescentes em internaçãó e semiliberdade, cóm ós 
requisitós necessáriós atendidós para participaçãó”; iii. “100% dós adólescentes em internaçãó, 
internaçãó próvisória e semiliberdade”; iv. “100% dós CENSEs em parceria efetivada e atividades 
realizadas”; v. “Diminuiçãó de 3% aó anó de reincidência em regime fechadó”; vi. “100% das unidades 
cóm estrutura física adequada aós padrões dó SINASE”; vii. “100% dós servidóres capacitadós, recebendó 
no mínimo, um curso a cada dóis anós”; viii. “Ampliaçãó em 72 vagas”; ix. “Um planó estadual elabóradó”; 
x. “Um planó publicadó”; e, xi. “Nó mínimó 5 capacitações /reuniões ampliadas pór anó”. (Plano Decenal, 
2013, p. 378-380 e 384, versão digital). 
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GRA FICO 3: SECRETARIA DA SAU DE (SESA), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Sau de (SESA) póssui 73 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas para iní ció em 2014 

e 2015, destas, 65 metas (89%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 8 metas (11%) na ó esta ó alinhadas aó 

planejamentó. 

GRA FICO 4: SECRETARIA DA EDUCAÇA O (SEED), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Educaça ó (SEED) póssui 37 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas para iní ció em 

2014 e 2015, destas, 33 metas (89%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 04 metas (11%) na ó esta ó 

alinhadas aó planejamentó. 
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GRA FICO 5: SECRETARIA DO ESPORTE E DO TURISMO (SEET), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria dó Espórte e dó Turismó (SEET) póssui 25 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas para 

iní ció em 2014 e 2015, destas, 16 metas (64%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 09 metas (36%) na ó 

esta ó alinhadas aó planejamentó. 

GRA FICO 6: SECRETARIA DA SEGURANÇA PU BLICA E ADMINISTRAÇA O PENITENCIA RIA (SESP), 
PARANA , 2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Segurança Pu blica e Administraça ó Penitencia ria (SESP) póssui 24 metas pactuadas nó 

Planó de Aça ó previstas para iní ció em 2014 e 2015, destas, 23 metas (96%) esta ó alinhadas aó 

planejamentó e 01 meta (4%) na ó esta  alinhada aó planejamentó. 
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GRA FICO 7: TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PARANA  (TJ/PR), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Tribunal de Justiça dó Estadó dó Parana  (TJ/PR) póssui 16 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas 

para iní ció em 2014 e 2015, destas, 13 metas (75%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 02 metas (19%) 

na ó esta ó alinhadas aó planejamentó e 01 meta (6%) na ó fói infórmada peló respónsa vel. 

 

 GRA FICO 8: FO RUM ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE (Fó rum DCA), 
PARANA , 2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Fó rum Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente (Fó rum DCA) póssui 13 metas pactuadas nó 

Planó de Aça ó previstas para iní ció em 2014 e 2015, destas, 09 metas (69%) esta ó alinhadas aó 

planejamentó e 04 metas (31%) na ó esta ó alinhadas aó planejamentó. 
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GRA FICO 9: CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE (CEDCA/PR), 
PARANA , 2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente (CEDCA/PR) póssui 09 metas pactuadas nó 

Planó de Aça ó previstas para iní ció em 2014 e 2015, destas, 05 metas (56%) esta ó alinhadas aó 

planejamentó e 04 metas (44%) na ó esta ó alinhadas aó planejamentó. 

GRA FICO 10:  SECRETARIA DA JUSTIÇA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS (SEJU), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Justiça, Cidadania e Direitós Humanós (SEJU) póssui 08 metas pactuadas nó Planó de Aça ó 

previstas para iní ció em 2014 e 2015, destas, 03 metas (38%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 05 metas 

(62%) na ó esta ó alinhadas aó planejamentó. A SEJU póssui duas metas que fórmalmente esta ó sób sua 
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respónsabilidade, mas que de fató esta  sób a guarda da SESP3. As duas metas fóram classificadas cómó 

na ó iniciadas, pórtantó, elas na ó esta ó alinhadas aó planejamentó ate  2015. 

GRA FICO 11:  SECRETARIA DA CULTURA (SEEC), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Cultura (SEEC) póssui 07 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas para iní ció em 2014 

e 2015, destas, 03 metas (43%) esta ó alinhadas aó planejamentó e 04 metas (57%) na ó esta ó alinhadas 

aó planejamentó. 

GRA FICO 12:  MINISTE RIO PU BLICO DO ESTADO DO PARANA  (MP/PR), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Ministe rió Pu blicó dó Estadó dó Parana  (MP/PR) póssui 04 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas 

para iní ció em 2014 e 2015, e tódas (100%) esta ó alinhadas aó planejamentó. 

                                                                    
3 As metas em questão são: i. “Construção de no mínimo 06 novas unidades prisionais com espaço 
adequado para visitas”; e ii. “Adequação dos espaços em todas as unidades femininas”. (Plano Decenal, 
2013, p. 390, versão digital). 
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GRA FICO 13:  SECRETARIA DA CIE NCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR (SETI), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria da Cie ncia, Tecnólógia e Ensinó Superiór (SETI) póssui 04 metas pactuadas nó Planó de Aça ó 

previstas para iní ció em 2014 e 2015, e tódas (100%) esta ó alinhadas aó planejamentó. 

 

GRA FICO 14:  ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO PARANA  (ALEP), PARANA  2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Assembleia Legislativa dó Parana  (ALEP) póssui 02 metas pactuadas nó Planó de Aça ó previstas para 

iní ció em 2014 e 2015, e tódas (100%) na ó fóram infórmadas pela respónsa vel. 
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GRA FICO 15:  SECRETARIA DE ASSUNTOS ESPECIAIS DA COPA (SECOPA), PARANA  2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria de Assuntós Especiais da Cópa (SECOPA) póssui 02 metas pactuadas nó Planó de Aça ó 

previstas para iní ció em 2014 e 2015, e tódas (100%) na ó fóram infórmadas pela respónsa vel. 

 

GRA FICO 16:   SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SEAB), PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A Secretaria de Agricultura e Abastecimentó (SEAB) póssui 01 meta pactuada nó Planó de Aça ó prevista 

para iní ció em 2014, e esta na ó fói infórmada pela respónsa vel. 
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Ana lise quantitativa pór Eixós dó Planó de Aça ó 

As respóstas dós respónsa veis tambe m fóram agrupadas de acórdó cóm ós seis eixós dó Planó de Aça ó, 

quais sejam: i) EIXO 01 – Direitó a  Vida; ii) EIXO 02 – Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade; iii) 

EIXO 03 – Direitó a  Cónvive ncia Familiar e Cómunita ria; iv) EIXO 04 – Direitó a  Educaça ó, a  Cultura, aó 

Espórte e aó Lazer; v) EIXO 05 – Direitó a  Prófissiónalizaça ó e a  Próteça ó nó Trabalhó; e, iv) EIXO 06 – 

Fórtalecimentó das Estruturas dó Sistema de Garantia dós Direitós da Criança e dó Adólescente (SGD). 

Segue ó Quadró 3, sóbre a classificaça ó das metas executadas em 2015, de acórdó cóm ós seis eixós dó 

Planó de Aça ó. 
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QUADRO 3: CLASSIFICAÇA O DAS METAS EXECUTADAS EM 2014 E 2015, DE ACORDO COM OS SEIS EIXOS DO PLANO DE AÇA O, PARANA , 2016 
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Sómandó-se as metas atingidas das duas classificaçó es adótadas neste Relató rió, verificóu-se que ó Eixó 

06 (Fórtalecimentó dó SGD) póssui a maiór quantidade de metas atingidas (14 metas), seguidó dó Eixó 

02 (Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade) cóm 06 metas, Eixó 03 (Direitó a  Cónvive ncia Familiar 

e Cómunita ria) cóm 04 metas, Eixó 05 (Direitó a  Prófissiónalizaça ó e a  Próteça ó nó Trabalhó) cóm 02 

metas, Eixó 01 (Direitó a  Vida e a  Sau de cóm 01 meta, e, pór u ltimó, ó Eixó 04 (Direitó a  Educaça ó, a  

Cultura, aó Espórte e aó Lazer) cóm nenhuma meta atingida. 

Quantó a s metas na ó atingidas, ó Eixó 02 (Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade)  fói aquele que 

apresentóu a maiór quantidade de metas na ó alcançadas num tótal de 14, seguidós dó Eixó 06 

(Fórtalecimentó dó SGD) cóm 10 metas na ó atingidas, ó Eixó 03 (Direitó a  Cónvive ncia Familiar e 

Cómunita ria) cóm 06 metas, ó  Eixó 01 (Direitó a  Vida e a  Sau de) cóm 05 metas, e ós Eixós 05 (Direitó a  

Prófissiónalizaça ó e a  Próteça ó nó Trabalhó e Eixó 04 (Direitó a  Educaça ó, a  Cultura, aó Espórte e aó Lazer) 

cóm 03 metas. 

Das metas superadas, ó Eixó 02 (Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade) fói aquele que apresentóu 

ó maiór nu meró, num tótal de 02 metas, seguidó dós Eixós 01 (Direitó a  vida e a  Sau de), Eixó 03 (Direitó 

a  Cónvive ncia Familiar e Cómunita ria) e Eixó 06 (Fórtalecimentó dó SGD) tódós cóm uma u nica meta 

superada. 

Das açó es na ó iniciadas, verificóu-se que ó Eixó 02 (Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade) cóm 

10 metas póssui a maiór quantidade de metas na ó atingidas, seguidas dó Eixó 06 (Fórtalecimentó dó SGD)  

(09 metas), Eixó 04 (Direitó a  Educaça ó, a  Cultura, aó Espórte e aó Lazer) e Eixó 01 (Direitó a  Vida e a  

Sau de) ambós cóm 05 metas, Eixó 05 (Direitó a  Prófissiónalizaça ó e a  Próteça ó nó Trabalhó) cóm 03 

metas, pór u ltimó, ó Eixó 03 (Direitó a  Cónvive ncia Familiar e Cómunita ria) cóm 02 metas na ó iniciadas. 

Dó tótal de 07 metas na ó infórmadas, 06 metas córrespóndem aó Eixó 06 (Fórtalecimentó dó SGD) e 01 

meta aó Eixó 03 (Direitó a  Cónvive ncia Familiar e Cómunita ria). 

Em resumó, para cómpreensa ó em termós percentuais daquiló que esta  de acórdó óu na ó cóm ó 

planejamentó ate  2015, seguem ós Gra ficós 17, 18, 19, 20, 21 e 22 da classificaça ó pór Eixós dó Planó de 

Aça ó dó Planó Decenal. 
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GRA FICO 17: EIXO 01, DIREITO A  VIDA E A  SAU DE, PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 01 dó Direitó a  Vida e a  Sau de cóntóu cóm 87% (66 metas) de metas alinhadas aó planejamentó e 

13% (10 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate  2015. E  ó Eixó que póssui maiór quantidade 

de metas em cónsóna ncia cóm ó planejadó para ó anó de 2015. 

 

GRA FICO 18: EIXO 02, DIREITO A  LIBERDADE, AO RESPEITO E A  DIGNIDADE, PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 02 dó Direitó a  Liberdade, aó Respeitó e a  Dignidade cóntóu cóm 69% (54 metas) de metas 

alinhadas aó planejamentó e 31% (24 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate  2015. Este Eixó 

ócupa a quarta pósiça ó daquele que póssui metas em cónsóna ncia cóm ó planejadó para ó anó de 2015. 
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GRA FICO 19: EIXO 03, DIREITO A  CONVIVE NCIA FAMILIAR E COMUNITA RIA, PARANA  2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 03 dó Direitó a  Cónvive ncia Familiar e Cómunita ria cóntóu cóm 65% (17 metas) de metas alinhadas 

aó planejamentó e 31% (08 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate  2015 e 4% de metas na ó 

infórmadas (01 meta). Este Eixó ócupa a penu ltima pósiça ó daquele que póssui metas em cónsóna ncia 

cóm ó planejadó para ó anó de 2015. 

GRA FICO 20: EIXO 04, DIREITO A  EDUCAÇA O, A  CULTURA, AO ESPORTE E AO LAZER. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 04 dó Direitó a  Educaça ó, a  Cultura, aó Espórte e aó Lazer cóntóu cóm 82% (38 metas) de metas 

alinhadas aó planejamentó e 18% (08 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate . Este Eixó 

ócupa a segunda pósiça ó daquele que póssui metas em cónsóna ncia cóm ó planejadó para ó anó de 2015. 
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GRA FICO 21: EIXO 05, DIREITO A  PROFISSIONALIZAÇA O E A  PROTEÇA O NO TRABALHO, PARANA , 
2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 05 dó Direitó a  Prófissiónalizaça ó e a  Próteça ó nó Trabalhó cóntóu cóm 64% (11 metas) de metas 

alinhadas aó planejamentó e 36% (06 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate  2015. Este Eixó 

ócupa a u ltima pósiça ó daquele que póssui metas em cónsóna ncia cóm ó planejadó para ó anó de 2015. 

GRA FICO 22: EIXO 06, FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS, PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó 06 de Fórtalecimentó dó Sistema de Garantia de Direitós cóntóu cóm 73% (66 metas) de metas 

alinhadas aó planejamentó, 20% (18 metas) de metas na ó alinhadas aó planejamentó ate  2015 e 7% de 

metas na ó infórmadas (06 metas). Este Eixó ócupa a terceira pósiça ó daquele que póssui metas em 

cónsóna ncia cóm ó planejadó para ó anó de 2015.  
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Ana lise quantitativa pór Eixós dó CONANDA 

A ana lise quantitativa pór eixós dó Cónselhó Naciónal dós Direitós da Criança e dó Adólescente 

(CONANDA) na ó deve ser cónsiderada para a ana lise da execuça ó das metas dó Planó de Aça ó dó Planó 

Decenal dós Direitós da Criança e dó Adólescente dó Estadó dó Parana , tendó em vista que e  uma demanda 

trazida peló pró prió Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó Adólescente (CEDCA/PR) quandó da 

apróvaça ó dó Relató rió Anual de 2014 em maió de 2015. 

O CONANDA estabeleceu cincó eixós nórteadóres para a elabóraça ó dó Planó Decenal dós Direitós 

Humanós da Criança e dó Adólescente, quais sejam: i. a Prómóça ó dós direitós de crianças e adólescentes; 

ii. prótagónismó e participaça ó de crianças e adólescentes; iii. Cóntróle sócial da efetivaça ó dós direitós; 

iv. Próteça ó e defesa dós direitós; e, pór fim, v. Gesta ó da pólí tica naciónal dós direitós humanós. 

Cónfórme tratadó nó item anteriór, ó Estadó dó Parana  adótóu eixós distintós daqueles indicadós peló 

CONANDA, de módó a fórtalecer a titularidade dós direitós fundamentais e refórçar que crianças e 

adólescentes sa ó sujeitós de direitó. Ainda, a partir dós Eixós cóntidós na Pólí tica Naciónal dós Direitós 

Humanós, e  póssí vel verificar a existe ncia de açó es e metas que se encaixam em dóis óu mais eixós 

nórteadóres, ó que dificultaria melhór cómpreensa ó e órganizaça ó dó pró prió Planó de Aça ó dó Planó 

Decenal. Para ilustrar esta sóbrepósiça ó de eixós em uma só  aça ó, tem-se a aça ó “Implantar e implementar 

o Programa de Saúde na Escola (PSE)”, dó Eixó 01 dó Planó de Aça ó, nó qual e  classificada tantó nó Eixó 

Prómóça ó de Direitós quantó nó Eixó Gesta ó da Pólí tica dó CONANDA (Planó Decenal, 2013, p. 356). 

Estas cónsideraçó es sa ó necessa rias para entender ó módó cómó fói óperaciónalizada a classificaça ó pór 

Eixós dó CONANDA adótada nó presente Relató rió. 

Diferentemente das demais classificaçó es que levaram em cónta a cóntabilizaça ó nume rica das 333 metas, 

para ós eixós dó CONANDA na ó e  póssí vel próceder da mesma fórma, póis ha  sóbrepósiça ó de eixós para 

uma mesma meta. Em óutrós termós ha  333 metas previstas entre ós anós de 2014 a 2015, aó passó que 

pelós Eixós dó CONANDA haveriam 349 metas, pór cónta da sóbrepósiça ó óu classificaça ó de mais de um 

eixó para uma mesma meta. 

Ale m distó, ha  uma meta que na ó ha  a indicaça ó dó Eixó dó CONANDA nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal, 

qual seja, “Desenvólver campanhas que fómentem ó recónhecimentó de crianças e adólescentes cómó 

sujeitós de direitós e, pórtantó, agentes de participaça ó nas diversas esferas da vida sócial. Exempló: em 

casa, na escóla, nas instituiçó es, na cómunidade, nós espaçós pólí ticós, etc.” (PLANO DECENAL, 2013, p. 

416 de sua versa ó digital). 

Ou seja, ha  16 sóbrepósiçó es de peló menós dóis eixós dó CONANDA ale m da ause ncia de indicaça ó de 

uma meta nó Planó Decenal. Neste sentidó, muitó embóra cónste nó presente Relató rió ó Quadró 04 de 

Classificaça ó das Metas Executadas em 2014 e 2015 de acórdó cóm ós Eixós dó CONANDA ela na ó póde 

servir de para metró geral tal cómó as demais ana lises, pórque ela na ó expressa a metódólógia adótada na 

cónstruça ó dó Planó Decenal. 
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QUADRO 4: CLASSIFICAÇA O DAS METAS EXECUTADAS EM 2014 E 2015, DE ACORDO COM OS SEIS EIXOS DO CONANDA, PARANA , 2016 
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Cóm a finalidade de gerar uma fónte de dadós mais pró xima da realidade da execuça ó dó Planó de Aça ó 

em 2015, segue a apresentaça ó da classificaça ó pór Eixós dó CONANDA pór meió da própórciónalidade, 

óu seja, ó levantamentó dó percentual geral e na ó de fórma numera ria tal cómó cónsta nó Quadró 04 dó 

presente Relató rió. 

GRA FICO 23:  CLASSIFICAÇA O EIXOS CONANDA, GESTA O DA POLI TICA, PARANA , 2016. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó Gesta ó da Pólí tica e  ó eixó dó CONANDA que abarca própórciónalmente a maiória das metas 

cónstantes nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal, cerca de 55% de tódas as metas. Este eixó cónta 

própórciónalmente cóm 74% de metas alinhadas aó planejamentó, 25% de metas na ó alinhadas aó 

planejamentó e 1% de metas na ó infórmadas. 

GRA FICO 24: CLASSIFICAÇA O EIXOS CONANDA, PROMOÇA O DE DIREITOS, PARANA , 2016. 
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O Eixó Prómóça ó de Direitós e  segundó eixó dó CONANDA que abarca própórciónalmente a maiória das 

metas cónstantes nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal, cerca de 30% de tódas as metas. Este eixó cónta 

própórciónalmente cóm 81% das metas alinhadas aó planejamentó, 18% das metas na ó alinhadas aó 

planejamentó e 1% de metas na ó infórmadas. 

GRA FICO 25:  CLASSIFICAÇA O EIXOS CONANDA, CONTROLE SOCIAL DA EFETIVAÇA O DE DIREITOS, 
PARANA , 2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó Cóntróle Sócial da Efetivaça ó de Direitós dó CONANDA cónta própórciónalmente cóm 57% de 

metas alinhadas aó planejamentó, 34% de metas na ó alinhadas aó planejamentó e 9% de metas na ó 

infórmadas. 

GRA FICO 26:  CLASSIFICAÇA O EIXOS CONANDA, PARTICIPAÇA O DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES, 
PARANA , 2016. 
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O Eixó Participaça ó de Crianças e Adólescentes dó CONANDA cónta própórciónalmente cóm 67% de 

metas alinhadas aó planejamentó, 22% de metas na ó alinhadas aó planejamentó e 11% de metas na ó 

infórmadas. 

GRA FICO 27:  CLASSIFICAÇA O EIXOS CONANDA, PARTICIPAÇA O E DEFESA DE DIREITOS, PARANA , 
2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O Eixó Participaça ó e Defesa de Direitós dó CONANDA cónta própórciónalmente cóm 86% de metas 

alinhadas aó planejamentó e 14% de metas na ó alinhadas aó planejamentó. 
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Cónsideraçó es finais 

De uma maneira geral, para ó anó de 2015 hóuve um decre scimó nó desempenhó dós respónsa veis em 

cómparaça ó aó primeiró anó de execuça ó dó Planó de Aça ó dó Planó Decenal (2014), principalmente peló 

aumentó cónsidera vel das metas póntuais óu das que iniciaram em 2014 e findaram em 2015. Esses 

aspectós refletiram nó desempenhó dós respónsa veis. Outró fatór para tal decre scimó refere-se a  

passagem de açó es de uma a óutra Secretaria sem a póssibilidade de alteraça ó da respónsabilidade 

fórmalizada nó Planó de Aça ó dó Planó Decenal. 

Dentre as justificativas apresentadas pelós respónsa veis peló na ó cumprimentó das metas esta ó, tal cómó 

ja  póntuadó nó Relató rió Anual de 2014, a restriça ó órçamenta ria, óu seja, a dificuldade em implementar 

uma determinada aça ó tendó em vista a ause ncia de recursós para que se póssa óperaciónalizar qualquer 

prójetó; ause ncia de tempó ha bil para a execuça ó, nas situaçó es em que as açó es nem aó menós haviam 

sidó iniciadas, óu em óutras em que ó prazó era muitó exí guó para a óperaciónalizaça ó de uma aça ó 

cómplexa; respónsabilidade pela execuça ó das açó es, nas situaçó es em que ós respónsa veis 

argumentavam que determinada aça ó na ó lhe cómpetia óu que teria sidó inadequadamente pactuada. 

Ale m destas justificativas ja  menciónadas nó Relató rió de 2014, fói tambe m utilizadó ó argumentó de que 

ó módeló cómó fói inicialmente pensada determinada aça ó teve que ser recónfiguradó, cómó, pór 

exempló, a realizaça ó de um Semina rió em substituiça ó a uma Cónfere ncia; realizaça ó de campanhas de 

maiór alcance aó inve s da distribuiça ó de materiais; óu mesmó, a realizaça ó de eventós cóm um nu meró 

mais restritó de participantes mas cóm maiór representatividade nó Estadó. 

Apesar destes fatóres, e  necessa rió alertar mais uma vez para a necessidade de móbilizaça ó e 

acómpanhamentó cónstante da execuça ó das açó es pactuadas nó Planó de Aça ó pelós respónsa veis e para 

a impórta ncia dó cumprimentó dós prazós de execuça ó indicadós, uma vez que ó Planó Decenal tem pór 

finalidade fórnecer metas desafiadóras para a superaça ó de uma realidade de viólaçó es dós direitós de 

crianças e adólescentes. Sem a persecuça ó deste desafió e móbilizaça ó de tódós ós recursós dispóní veis, 

ós pró ximós anós pódera ó ter seus resultadós cómprómetidós peló que fói óu na ó realizadó agóra. 

Deste módó, ainda que as açó es póntuais previstas para execuça ó em 2014, 2015 óu 2014-2015 na ó 

tenham sidó alcançadas, elas ainda estara ó na pauta dós respónsa veis para ós pró ximós anós, ainda que 

cóm uma execuça ó tardia. Mais uma vez, trata-se de um cómprómissó de Estadó cóm a garantia e próteça ó 

de direitós fundamentais de crianças e adólescentes para ós pró ximós dez anós, pórtantó, planejar e traçar 

metas desafiadóras sa ó dóis óbjetivós indissócia veis de qualquer planejamentó pu blicó de lóngó prazó. 

Outró póntó que merece destaque e  a verificaça ó de va riós casós de açó es previstas para iniciarem em 

2014 e findarem em 2015 que tiveram suas metas pró ximas dó alcance em 100% e cónsideradas 

realmente desafiadóras, cómó algumas da a rea da sau de e assiste ncia sócial. Estas açó es em que pese 

terem sidó classificadas cómó na ó atingidas, demandaram verdadeiró esfórçó dós respónsa veis para que 

chegassem aó resultadó óbtidó. 

Restóu claró nestes dóis anós a necessidade de alinhamentó das açó es dó Planó Decenal em relaça ó a s 

açó es, metas, prazó de execuça ó, e, principalmente, aós indicadóres de resultadó. O anó de 2016 sera  

marcadó peló prócessó de mónitóramentó e avaliaça ó dó Planó Decenal, mómentó nó qual sera  póssí vel 

analisar pórmenórizadamente um cómparativó entre ós dóis anós de execuça ó, ós avançós e ós desafiós 



RELATÓRIO ANUAL 2015 

Pa gina31 

de cada um dós eixós nórteadóres dó Planó (mónitóramentó), ale m da própósiça ó de alteraçó es dó Planó 

de Aça ó para que ele esteja mais alinhadó e pró ximó da realidade de cada um dós respónsa veis 

(avaliaça ó). 

Nó entantó, faz-se necessa rió destacar para ó fató de que a cónstruça ó dó Planó Decenal córrespóndeu a  

cónjugaça ó de esfórçós e cómprómissós para a superaça ó de uma realidade de viólaçó es de direitós nó 

Estadó dó Parana . Assim, ainda que a exclusa ó de açó es póssa ser própósta pelós respónsa veis, tóda e 

qualquer alteraça ó devera  passar peló crivó dó Cómite  Interinstituciónal de Elabóraça ó, Implementaça ó 

e Acómpanhamentó dó Planó Decenal dós Direitós da Criança e dó Adólescente dó Parana , passandó para 

pósteriór ana lise e apróvaça ó dó dócumentó final peló Cónselhó Estadual dós Direitós da Criança e dó 

Adólescente (CEDCA/PR) que pór sua vez analisara  a pertine ncia das própósiçó es, assegurandó que na ó 

haja nenhum retrócessó sócial casó as alteraçó es sejam acatadas, de módó a influenciar, futuramente, nó 

impactó que ó Planó tera  aó final de seus dez anós. 

Estas cónsideraçó es finais quantó a  execuça ó dó Planó de Aça ó em 2015 e, fundamentalmente, em relaça ó 

aós prócessós de mónitóramentó e avaliaça ó dó Planó Decenal sa ó essenciais pela pró pria metódólógia 

adótada em 2015, e apóntam para ó nóvó desafió que ós respónsa veis tera ó em 2016: uma ana lise 

cautelósa dós póntós de fragilidade que precisam ser melhóradós e das a reas que merecem especial 

atença ó para uma efetiva transfórmaça ó da realidade. 

Este e  ó Relató rió. 

 

 


